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Kedves Versenyz6k!

Ez az utmutato azzal a céllal késziilt, hogy tamogatast nydjtson az eset
megoldasa soran, kulondsen akkor, ha elakadnatok a folyamatban.
Fontos kiemelni, hogy a benne foglaltak nem kotelez6 érvénylek, a

leirtakban valé megfelelés nem része a pontozasnak.

Csupan szerettink volna egy atfogd Osszefoglalot késziteni az
esetmegoldas menetérdl, valamint megosztani néhany hasznos
tanacsot, amelyek megkonnyithetik a munkatokat.

Sok sikert a versenyhez!
Szervezdcsapat
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Az esetre készitett megoldas felépitése

\ |

l ANALIZIS l [ STRATEGIA ] l IMPLEMENTACIO l l HATASOK l

s , Stratégia Pontos cselekvési .
Kihivas és probléma ) A megoldas
S o s bemutatasa az terv (hogyan Yy e s ,
megallapitasa .. ., : . . pénziigyi és egyéb
analizis alapjan (mit fogjatok a stratégiat . .
. - hatasai
csinaltok) elérni)
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Hogyan épitsiik fel a prezentaciot?

VezetGi 6sszefoglalo
Lényege, hogy egy didn 0sszefoglalja a megoldast, kiemelje a f6bb pontokat, amik emlitve lesznek a prezentacié alat

Elemzés
Feltdrja a f6 problémat, megkeresi a kivaltd okokat, és piacbeli mintavételezést tesz.

Stratégiai attekinté

Bemutatja egy dian a stratégia f6 pilléreit és azok kapcsolédasat. ezentacio olyan, mintha egy
t néznénk, vagy egy kdnyvet
asnank. A strukturanak van egy
itése. A McKinsey erre dolgo
CR Framework'-6t, amirél

tudsz olvasni.

Stratégia

Az elemzésbdl kijott lehetséges megoldasok koziil a legjobb(ak) kivalasztdsa és egy high-level stratégia kialakitdsa.

Implementacio
Pontos cselekvési terv meghatarozasa, hogy miként fogjatok a stratégiat véghezvinni.

Hatasok
A megoldas pénziigyi és egyéb hatdsainak bemutatdsa.

DEU
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https://slideworks.io/resources/how-to-use-McKinseys-scr-framework-with-examples?gad_source=1&gbraid=0AAAAAoxhWlFxxRWIDEd0a2pQe-6F2K_7X&gclid=CjwKCAiAqfe8BhBwEiwAsne6gZTKiAmPO-Qx-KpfK9bhkps-ygq8ONC-AdlVgKgefiMBEeIQAWIp1BoCqLkQAvD_BwE
https://slideworks.io/resources/how-to-use-McKinseys-scr-framework-with-examples?gad_source=1&gbraid=0AAAAAoxhWlFxxRWIDEd0a2pQe-6F2K_7X&gclid=CjwKCAiAqfe8BhBwEiwAsne6gZTKiAmPO-Qx-KpfK9bhkps-ygq8ONC-AdlVgKgefiMBEeIQAWIp1BoCqLkQAvD_BwE




A vezetGi O0sszefoglald altalanos felépitése*

Kihivas A vallalat kihivasanak megfogalmazasa 1 mondatban

-

1
|
A megalkotott stratégia rovid (egy mondatos) leirasa :
1

Stratégia
L e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = e = = = J
Megoldas
A stratégiaval a jov6Gben elért pénzligyi és egyéb, nem pénziigyi eredmények és KPI-
Eredmény

ok 6sszefoglaldo bemutatasa

*Ez csak példaként szolgdl, barmilyen formdban megjelenithetitek a vezetGi 6sszefoglalot. A

lényeg, hogy Gsszefoglaléan mutassdtok be a megolddst. —4
] =
-
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Két valds példa a vezetbi 6sszefoglalora

I A CRM Stratégia révén a Veeva atallasi aranyt ér el a CRM-teriileten 2030-ig Y/

v Hogyan képes a Veeva a Vault CRM-re torténd atallast egy biztonsagos,
Kérdés e, o PR N o Py
értékteremtd lehetdségként pozicionélnia az ligyfelek szamara?

Stratéqia Ugyfélszegmentacié altal célzott értékajanlattal és kommunikaciéval bizalom
9 épiil, majd a Move with Veeva csomagokkal 87%-os atéllasi arany 2029%-ig

. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Attitiid-méret szerinti Célzott kommunika
Pillérek ) lgyfélszegmentacié 00 gs értékesitési stratd ELEMZESI A Veeva és a Salesforce szétvalasa utan a vallalat az és
I illérel FAZIS felhasznalva tudja megtartani a stratégiai dontés elé allitott tgyfeleket
Veeva Academy:
Lavina-hatas bootcamp,

championship STRATEGIA Ugyfélméret-specifikus értékajanlat és 6sztonzécsomag
ALKOTAS 452
Hatasok ‘ megtartott ligyfél atallasi arany
2029-ig

Vezetsi Osszefoglalé

LMS stratégia

STRATEGIAI
IMPLEMENTACIO +  Prémium tanacsadas + Egyedi ajanlatok

Vault summit Részletfizetési konstrukcid

+ Vault Basics
Atlathaté esettanulmanyok + Pulse kimutatas

Piaci megalapozottsag
No6vekvo migracios koltségek

- et me1t-é2r"'sléi'v%§i a ’~25(1) c'eg
iigyfélmigracié 2029-ig e s> 9% mar az 1. évben

tigyfeleknek migral

VEZETO!I OSSZEFOGLALO EI ELUI







Az analizis célja és lépései

[ oo FG célja :

1 1

1 1

] A véllalat és annak kornyezeti tényez6inek alapos megismerése, amely lehetévé teszi megalapozott i

] kovetkeztetések levonasat, és ezaltal a javasolt stratégia kialakitasat i

1 1

............................................... - Anall'zisf(')' elemei
A cég céljai, vizidja és n n
misszidja
............................................... o etk Stratégiai Implementacié és
e elyzetene 2 4 P 2. _a-a s 2 I g 2 /
g y, . alternativak : i Stratégiai dontések : teljesitménymutatok
analizise .. P Pl .
meghatarozasa E P meghatarozasa

ooooooo
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------

Visszaellend6rzés és konkluziok
levondasa

a

b3 0
----------------------------------------------------------------------
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Leggyakrabban hasznalt elemzési modellek #1

Az elemzés fontos része, hogy kiilonbéz6 keretrendszerek segitségével mélyebben megismerjiik a kapott céget és az
iparagat, amelyben miikédik. Azonban fontos itt megjegyezni, hogy ezeket ne prezentaljuk*, csak haszndljuk fel a
déntésiink meghozataldhoz.

I NN NSNS SN SEEEEENEEEEEENEEENEENEN,

SWOT

AEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER®

IIIIIIII.

Asuunnmnn?®

>

A vallalat er6sségeit
(Strength), gyengeségeit
(Weaknesses), lehet6ségeit
(Opportunities) és
veszélyeit (Threats)

vizsgalja.

/

I EEEEEEEEEEEEEEEEEEENEEEEEEEN,

TOWS

’.IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII’

EEEEEEEw,
Apsunsnnn?®

A SWOT elemzésre épll, az
erGsségek, gyengeségek,
lehet6ségek és veszélyek

0sszekapcsolasaval segiti a
legmegfelel6bb stratégia

kialakitasat.

IIIIIII.’

o

.

I NN NN NSNS NSNS NN ENSEENEEENEEENEEEN,

Versenytars
elemzés

.IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII‘

Ssssnnmnn?®

Versenyeldny kialakitasaban
segit azaltal, hogy elemzi a
piacon lévé versenytarsak
erGsségeit, gyengeségeit,

stratégiait és piaci pozicidjat.

/

*Az appendix didkhoz viszont nyugodtan beilleszthetitek ket, mutatva, hogy ez

ANALIZIS STRATEGIA

IMPLEMENTACIO

alapjan dolgoztatok.

EREDMENY

I EEEEEEEEEEEEEEEEEEENEEEEEEEN,

VRIO

’.IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII’

EEEEEEEw,
Apsunsnnn?®

A vallalat er6forrasait és
képességeit értékeli négy
szempont szerint: értékesség
(Valuable), ritkasag (Rare),
nehezen masolhatdsag
(Inimitable) és szervezeti
hasznositds (Organized).

.
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Leggyakrabban hasznalt elemzési modellek #2

Az elemzés fontos része, hogy kiilonbéz6 keretrendszerek segitségével mélyebben megismerjiik a kapott céget és az
iparagat, amelyben miikédik. Azonban fontos itt megjegyezni, hogy ezeket ne prezentaljuk*, csak haszndljuk fel a
déntésiink meghozataldhoz.

¢ I EEEEEEEEEEEEEEEEEEENEEEEEEEN,

PESTEL

’.IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII’

EEEEEEEw,
Apsussnnn?®

A vallalat mikodésére hatd
politikai, gazdasagi,
tarsadalmi, technoldgiai,
kdrnyezeti és jogi
tényezoket elemzi, segitve a

stratégiai tervezést.

\_

AL R R BRRERERENENENRNERERNERNRENRREREELERNNY

IIIIIIII‘

Perszona elemzés

Apssuunnn?®

® . .
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESR

Egy stratégiai eszkdz, amely a
vallalat célk6zonségének
mélyebb megértésére szolgal,
példaul vasarloi trendek,
demografiai jellemzbk és
digitalis viselkedés elemzésén

keresztul.

IIIIIIII‘

o

o

AL R R BRRERERENENENRNERERNERNRENRREREELERNNY

BCG matrix

AEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER®

Apssuunnn?®

A vallalat termékeit vagy
lizletagait piaci névekedési
Utem és relativ piaci részesedés
alapjan négy kategdriaba
(sztarok, kérddjelek,
fejéstehenek, doglott kutyak)

sorolja.

*Az appendix didkhoz viszont nyugodtan beilleszthetitek ket, mutatva, hogy ez

ANALIZIS STRATEGIA

IMPLEMENTACIO

alapjan dolgoztatok.
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AL R R BRRERERENENENRNERERNERNRENRREREELERNNY

Porter 5 ero
modell

AEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER®

IIIIIIII‘

Apssuunnn?®

o

Egy iparag versenykornyezetét
vizsgalja az uj belépdbk és a
helyettesité termékek
fenyegetésének, a vevok és a
szallitok alkuerejének

elemzésével.

/
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A stratégia felvezetése, rovid attekintés

----------------------------------------------------- F6 célja ------------------mmmmmmmm oo

1 1
1 1
i i
i A stratégiatok kialakitasakor fontos, hogy |épései kozvetleniil reagaljanak az elemzésbdl kijott problémakra, és pillérjei i
I (amennyiben tobbet hataroztatok meg) 6sszefliggé megoldast nyudjtsanak arra. Az Gizenet tiszta atadasa érdekében el6nyds, |
1 Y , , s . N . s . s . / 1
! ha a pillérek részletezése el6tt egy rovid stratégiai attekint6ben foglaljatok 6ssze megoldasotok. '
i i
1 1

@ Stratégia ¥
] lllll

Jelenlegi allapot Jovobeli allapot

Mit tanacsoltok a cégnek? 1 mondatban ésszefoglalva

DEU
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A stratégia részletes bemutatasa

------------------------------------------------------ F6 célja ---------------mmmmmmmeme oo

1

1

1

i A rovid attekintés utan fejtsétek ki részletesen a stratégiatok Iépéseit. Figyeljetek oda a logikai strukturara, a stratégia az
i analizisbél kell hogy kdvetkezzen és kozvetlen megoldast kell kindlnia a problémara. Emellett nagyon fontos szempont a
i megvalodsithatdsag, pénzigyi hatds, a cég eredeti stratégiajaval/iranyvonalaval valé 6sszhang és az innovacid/kreativitas.
1
1
1

gédlet* a
stratégia — SMART goals —  MECE framework — Dontési fa

kialakl'téséh‘

Rovid és hosszutavu
megoldasi javaslat

*Ezek se kertilienek tartalmi didkra, csak az appendix részbe, mutatva, hogy ez
alapjdn dolgoztatok.

DEU
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Az implementacio felépitése

----------------------------------------------------- Fo célja

I 1
1 1
1 1
PA stratégiaban meghatarozott iranyvonalhoz tartozé pontos cselekvési terv bemutatasa, valamint annak i
1
] ismertetése, hogy a javasolt megoldas miként fogjatok véghez vinni. ]
1 1

AYA PELDA

Tegylik fel, hogy egy vallalat szamara applikacio
fejlesztését javasoljatok az egyik stratégiai pillér

Egy olyan konkrét forgatokényv, amely bemutatja, hogyan hasznadl
egy mdsik vdllalat egy adott szolgdltatdst vagy funkciot a céljai

elérésére.
részeként.
Az implementacids szakaszban bemutatnatok,
hogy az alkalmazas milyen funkcidkkal Az implementacid szempontjabdl hasznos lehet, ha use
rendelkezne, hogyan nézne ki kdrvonalazottan, case-t alkalmaztok arra, hogy alatdmasszatok javaslatotok
és miért indokolt ezen ujitashoz valé hozzaférés mikodGképességét és megbizhatdsagat, épitve arra, hogy

biztositasa.

mas vallalatoknal mar sikeresen alkalmaztak.

DEU
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»,Hatasok és pénziigyek” szekcio elemei

: A javasolt megolddas(ok) pénziigyi igényei a hasznalt benchmarkok,
Péangyi megvalésithatéség feltételezések feltlintetésével.
H (elég appendix didkra)

A javasolt megoldasok (d/taldban negyedévre bontva), idérendi
bekovetkezésének megjelenitése.

Id6beli megvaldsithatdsag

A vallalati mikodés hatékonysagi vagy pénziigyi mutatdéja.
(pl. vasarlok névekedésének szama, elnyert piaci részesedés stb.)

: A stratégia célja, hogy az el6re definidlt KPl-ok tenddljanak a cél felé. A
Megvaldsitas hatasai i megvaldsitas hatdsai (pl. Uj vdsdrlokbdl szarmazo extra bevétel vagy CO,
i kibocsdtds) szamszer(sitheték, ami mutatja az értékteremtés mértékét.

DEU
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Pénziigyi modellezés alapelvei #1

A stratégiat mindig top-down épitjiik fel, azonban a pénziigyi modellezést bottom-up. Ez azért fontos, mert igy a komplex
probléma mindegyik részét figyelembe vessziik a kalkuldcidk sordn.

Top-down

7

S a prémium darazas,
ntély, személyre szabo
orok miatt

>[ Aremelkedés ]

>[ Volumennovekedés ]

( )

e

{ Arbevétel novekedés

bevezetése

valé belépés
sedés novelése
acio (Uj business unit

PROFITNOVEKEDES

ny elérése a beszallitd

Egységkoltség csokkentése BRE (12 beruhizi

P\ J
{ Koltségcsokkenés ]

P ) ptimalizalasa
asi és egyéb koltségek

v

0
v

“»| Fix kdltségek optimalizalasa

\, J

Bottom-up

DEU
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Pénzigyi modellezés alapelvei #2

*Gltaldban 3-5 évre épitiink modellt Megjegyzések
Eredménykimutatas (Egyszer(isitett) Ev 1 Ev 2 Ev 3 . Ev5 ) . i .
- Bottom-up mddszerben a legkisebb tételektol
Arbevétel SUM .. .. kezdictek o
Termék 1 Xty ezdjétek meg a szamitast
Ertékesitett db X
Egységbevétel y .

COGS (ELABE) SUM 5 A modellezéshez mindenképp hasznaljatok a

Termék 1 a*b .

Meérlegkimutatast, az Eredménykimutatast és a
Megtermelt db @ Cash-flow kimutatast
Egységkoltség b
Bruttd profit Arbevétel - COGS
Mdkodési koltségek COGS-hoz hasonldan
Ertékcsokkenés & amortizacd (D&A) Linedris értékcsokkentés elég

Az elemzett adatokat a cég pénziigyi helyzete, a

Uzemi sny (EBIT Brutt6 profit — Miik. koltségek — D . S .
Uzemicredmeny (E811) L Lo el o s 4 piaci benchmarkok (ipardg és versenytarsak), vagy

Pénzigyi koltségek Referenciahozam
KPI alapjan szamitsatok, figyelembe véve az eset

Addzas el6tti eredmény (PBT) EBIT — Pénziigyi koltségek
Addkoltségek

altal adott szempontokat

Netto profit PBT - Adokoltségek

DEU
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Kockazatok és kezelésiik

e A e AR e A s A AR AR RS AeeE e AR nae R n s FO Kérdések s

Milyen kockazatok |éphetnek fel a stratégiaban? Milyen veszélyek Iéphetnek fel annak megvaldsitasa kozben?
Ezeknek mekkora a valdszinlisége, és veszélye? Hogyan tudjuk kezelni (megoldani) 6ket?

PELDA - kockédzati mdtrix

Kezelés

Valdszinliség

DEU
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Egyéb hasznos tanacsok/jo gyakorlatok

Erdemes az Otletelési fazisban virtudlis/fizikai whiteboard-ot hasznalni, amire felkeriil az Osszes Otlet, és rendszerezni
E tudjatok a gondolataitokat, majd ebbdl a végén sokkal egyszerlibb a megoldas strukturajat felépiteni.
= || Példa egy jol m(ikod6é whiteboard-ra: Miro

() Adiasor elkészitésében hasznalhattok elvalaszté didkat, amik a prezentdcié f6bb részeit (elemzés, stratégia, implementécio,
---}---  hatdsok) vélasztjak el egymastdl, igy lathatoan elkiiléniilnek egymastal.
() /Ezen dokumentumban is taldlkozhattok ilyen oldalakkal./

Az appendix™* didk elejére beszurhattok egy diatérképet, ahol felsorolva leirjatok, hogy melyik appendix dian (oldalszammal)

<@§> mi talalhato, igy a Q&A részben egyszerlbben eligazodtok a back-up didk kozott.
oo | /Protipp: Ha beutitek a keresett oldalszamot és egy entert utana, akkor az adott didra fog ugrani a vetités./

A Microsoft Power Point-ban taldlhatd egy olyan kiegészités, hogy ‘Diaminta’ (eléritek a Nézet fiilr6l; angolul: Slide Master).

| Ezzel a lehet6séggel kész mintakat készithettek el a didk alapjaként, és azok kdzott valogathattok.
L _m Segitség: https://support.microsoft.com/hu-hu/topic/diaminta-szerkeszt%C3%A9se-a-powerpointban-f68a314a-92b2-dc07-54ca-eb7919a6291d

*Appendix: a prezentdini kivant digk mégé lehet appendix (backup) didkat beszurni, ahova az egyéb felhaszndlt

adatok, informdciok, esetleg pénziigyi adatok vannak megjelenitvex Lﬁ IE uJI
LN
J -

BEST PRACTICE



https://support.microsoft.com/hu-hu/topic/diaminta-szerkeszt%C3%A9se-a-powerpointban-f68a314a-92b2-dc07-54ca-eb7919a6291d
https://support.microsoft.com/hu-hu/topic/diaminta-szerkeszt%C3%A9se-a-powerpointban-f68a314a-92b2-dc07-54ca-eb7919a6291d
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https://support.microsoft.com/hu-hu/topic/diaminta-szerkeszt%C3%A9se-a-powerpointban-f68a314a-92b2-dc07-54ca-eb7919a6291d
https://support.microsoft.com/hu-hu/topic/diaminta-szerkeszt%C3%A9se-a-powerpointban-f68a314a-92b2-dc07-54ca-eb7919a6291d
https://support.microsoft.com/hu-hu/topic/diaminta-szerkeszt%C3%A9se-a-powerpointban-f68a314a-92b2-dc07-54ca-eb7919a6291d
https://support.microsoft.com/hu-hu/topic/diaminta-szerkeszt%C3%A9se-a-powerpointban-f68a314a-92b2-dc07-54ca-eb7919a6291d
https://support.microsoft.com/hu-hu/topic/diaminta-szerkeszt%C3%A9se-a-powerpointban-f68a314a-92b2-dc07-54ca-eb7919a6291d
https://support.microsoft.com/hu-hu/topic/diaminta-szerkeszt%C3%A9se-a-powerpointban-f68a314a-92b2-dc07-54ca-eb7919a6291d
https://support.microsoft.com/hu-hu/topic/diaminta-szerkeszt%C3%A9se-a-powerpointban-f68a314a-92b2-dc07-54ca-eb7919a6291d
https://support.microsoft.com/hu-hu/topic/diaminta-szerkeszt%C3%A9se-a-powerpointban-f68a314a-92b2-dc07-54ca-eb7919a6291d
https://support.microsoft.com/hu-hu/topic/diaminta-szerkeszt%C3%A9se-a-powerpointban-f68a314a-92b2-dc07-54ca-eb7919a6291d
https://support.microsoft.com/hu-hu/topic/diaminta-szerkeszt%C3%A9se-a-powerpointban-f68a314a-92b2-dc07-54ca-eb7919a6291d
https://support.microsoft.com/hu-hu/topic/diaminta-szerkeszt%C3%A9se-a-powerpointban-f68a314a-92b2-dc07-54ca-eb7919a6291d
https://support.microsoft.com/hu-hu/topic/diaminta-szerkeszt%C3%A9se-a-powerpointban-f68a314a-92b2-dc07-54ca-eb7919a6291d

Jo gyakorlatok a prezentaciod elkészitéséhez

A prezentaciot Microsoft Power Point-ban készitsétek el, azonban PDF-ként kiildjétek be.
(ezzel elvesznek az animdcidk, igy azokat nem érdemes haszndlni, inkdbb térdeljétek a didkat*)

— Példa forrasmegjelolésre:

Keriljétek a hossziU mondatok hasznalatat, helyette
fogalmazzatok tomoren, és vizualizaljatok a
mondanivalétokat. 120

Autéipari befektetések az Egyesiilt Allamokban (millié $)

Hasznaljatok ikonokat! pl. Flaticon, Power Point beépitett

WWW
l_m_ ikonok

y Emeljétek ki a fontosabb szavakat / kifejezéseket!

100

dollars
o

=}

ent in billion U.S.

/4 Hasznaljatok egységes szinskalat! (kb. 3-5 szin) vallalat
szineihez érdemes kapcsolni.

Investm
o

Hasznaljatok mindségi képeket! pl. Pexels, Pixabay

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

—»  Forrds: Statista
*diatGrdelés: miutdn elkésziilt teljesen az adott dia, duplikdld (annyiszor ahdny részre
B akarod térdelni) és téréld ki a részeket, amikre nincs sziikség
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Hogyan épitiink fel egy diat?

Adott vallalat logoja (ez
barmelyik sarokban

— Action title LIFI E lIJI elhelyezkedhet)

Cimként, ugynevezett action title-t
haszndlunk esetolddsban, ami egy
mondatban 6sszefoglalja az adott
didn szerepl6 informacidkat

(a prezentacio egyes diain szerepl6 action

title-ket, ha 6sszeolvassatok a végén, akkor
egy Osszefliggd sztori alakul ki)

/ 7 ANALIZIS  STRATEGIA IMPLEMENTACIO ~ EREDMENY

Tracker hasznalata

(hogy végig nyomon lehessen kovetni, hogy a
prezentacid melyik részénél tartatok)

Oldalszam

(a dia barmely alsé sarkaban)
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4 ]

Formazasi jo gyakorlatok

Diamintdban allitsatok be a
hasznalt f6, és mellékszineket
a szinvalasztdban, vagy a
szineket kis dobozokban a
szerkesztés idejére
helyezzétek el a dia mellé,
hogy konzisztens maradjon a
szinskala.

<

Action title

DEV

e

ANALIZIS STRATEGIA IMPLEMENTACIO  EREDMENY

BEVEZETO

Hatarozzatok meg egy dobozt,
amiben dolgoztok. Ez segit
abban, hogy a dia mindig
ugyanazon a ponton kezd6djon
és végzd8djon, novelve a
konzisztenciat. Ez lehet egy
fekete Urres doboz, vagy a
PowerPoint “Racsvonalak”
(Gridlines) funkcidja
haszndlatdval is.

DEU



Hasznos weboldalak és szoftverek

statista"a Piaci trendek kutatasara, megismerésére (KSH, E-Beszamold, Eurostat,
eurostat s ﬁ*/ nemzetkozi szervezetek adatbazisai)
E Pexels Stock fotok keresésére a prezentaciohoz
Y/ flaticon Ikonok keresésére a prezentacio kilalakjanak javitasahoz
. .o
m Miro Otletelésre, flowchartok szerkesztésére

.= EM IS Vallalatok pénziigyi helyzetének kutatasara, versenytarsak megismerésére
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